
 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 
 والإدارة التنفيذية

 الأهلية بحي النهضة ةالتنمي لجمعية
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 قدمةم

 لبةةةات ضةةةواب أساسةةةيا  مةةةن مت إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد م لبةةةا  

ة ف الإداريةةةالرقابةةةة الداةليةةةة فةةةي الجمعيةةةة حيةةة  أنهةةةا تعمةةةت ولةةةح تحديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات ل ةةةا لي الو ةةةا 

حوكمةةةةة والتنفيذيةةةةة العليةةةةا لوتمةةةةاد القةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةةي الجمعيةةةةةض والتةةةةي مةةةةن  ةةةة نها أن تعةةةة   مةةةةن ضةةةةب  

 .مةا ر الفساد والحتيات. مسارات تدفق المعاملات والجراءاتض لتمنع

 الن اق
 يستثنح منومعيةض تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ولح كافة العاملين ومن لهم ولاقات تعاقدية وت ووية في الج

 ذلك من تصدر لهم سياسات و يفية ةاصة وفقا  للأن مة.

 البيان

 ول : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 .التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإ راف ولح تنفيذها وتمادإ .1
م حديةةةد للمهةةةاتوتمةةةاد الأن مةةةة واللةةةوا ط والضةةةواب  للرقابةةةة الداةليةةةة والإ ةةةراف وليهةةةاض ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن إ .2

 .والةتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المةتلفة
وةةةت عيةةةة والإ ةةةراف العةةةام وليةةةه ومراقبةةةة مةةةدإ فاوليتةةةه وتعديلةةةه إن دةةةةاا بالجم هوضةةةع ن ةةةام للحوكمةةة .3

 الحاجةض بما ل يتعارض مع ما تقرره جهة ال راف ولح الجمعية.
 مع أصحاب المصالط من أجت حمايتهم وحف  حقوقهم. العلاقةوضع واوتماد سياسة مكتوبة تن م  .4
 .ة التنفيذيةوضع واوتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأومات المنو ة بالإدار .5
ا وضةةةةةع واوتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةةي تضةةةةةمن التةةةةة ام الجمعيةةةةةة للأن مةةةةةة واللةةةةةوا ط والت امهةةةةة .6

 بالإفصاح ون المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالط مع الجمعية.
 اوتماد السياسات الداةلية المتعلقة بعمت الجمعية وت ويرها. .7

ات يةةةةةتم تفويضةةةةةها لةةةةة،دارة التنفيذيةةةةةةض وإجةةةةةراء تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والةتصاصةةةةةات والمسةةةةةؤوليات التةةةةةي .8

 .اتةاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضووات التي يحتف  بصلاحية البت فيها
 وضع موجهات ومعايير وامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الستثمارات والأن  ة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمةا ر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدوم له .12
 الوتمادات المالية والتوقيعات ولح أوامر الصرف وال يكات. .13
 البت في التعيين والفصت ل ا لي الو ا ف الإدارية العليا .14
 إقرار واوتماد الهيكت التن يمي والتعديلات ال ار ة وليه   .15

 ة التنفيذية:ثانيا : مصفوفة صلاحيات الإدار  
 القيادة المثلح لفريق العمت من ةلات معايير مرحلية مت ورة. .1
 .رب  الأهداف بالستراتيجيات والة   والتقييم الدوري .2
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 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لوتماده. .4
 التقويم الو يفي للعاملين لوتماده.رفع  .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الةاصة بسير العمت. .6
 التوصية في التعيين للو ا ف ال ا رة لوتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الو يفية للمجلس .8

 ثالثا : الواجبات تجاه الرؤساء التواصت بين أوضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  

 .الدووة لعقد اجتماع من قبت ر يس المجلس أو أحد اللجان الفروية ون المجلسيتم توجيه  .1
 .جنةس اللودم إلغاء أو ت جيت الجتماوات المجدولة إل بعد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر ي .2
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدوو لجتمةةةاع  ةةةار   يةةةر مجةةةدوت متةةةح رأإ ضةةةرورة ذلةةةكض أو بنةةةاء  ولةةةح  لةةةب  .3

 لمجلس.من أوضاء ا
ومةةةات أن يةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةس وأمةةةين السةةةر والأوضةةةاء والةةةر يس التنفيةةذي ونةةةد وضةةةع جةةةدوت أ .4

 .الجتماع
 .يتوجب ولح الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضمن أدا ها .5
س مجلةةة أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جهةةةة التواصةةةت مةةةع أوضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةي الأمةةةور المتعلقةةةة ب ةةةؤون .6

ومةةةةات الإدارةض وفةةةةي حةةةةات  يابةةةةه يقةةةةوم مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن لهةةةةم ولاقةةةةة وةبةةةةرة ب 
 .المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلح حين وودة أمين المجلس

ء الأوضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةت مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالي أو أي مةةةةن أوضةةةة .7
 الإدارة التنفيذية وند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

لجمعيةة ات بق هذه السياسة ضمن أن  ة الجمعيةة وولةح جميةع العةاملين والمنتسةبين الةذين يعملةون تحةت إدارة وا ةراف 

ن أحكةام مةورد فيهةا  ولح الأن مة المتعلقة بعملهم وولح هذه السياسة والإلمام بهةا والتوقيةع وليهةاض واللتة ام بمةا  لاعالإ

 .ةة منهاوند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الو يفية. وولح الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنس

 

معية بالج ةسياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذيتم اعتماد 
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